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,in a nutshell O oustroce

1991 bis 2009/2012: Integrierte Zellstoff- und Papierfabrik
* Produktionskapazitat:
+ Zellstoff: 160.000 t/a absolut chlorfrei gebleichter Fichten-Sulfitzellstoff (TCF)
» Papier: 320.000 t/a gestrichen
* Fernwarme: 50 GWh

Hallein (A):

21.000 EW
18 km sudlich Salzburg
(Salzmine + Saline bis 1989)

ab 2013: Bio-Raffinerie

* Produktionskapazitat:
» Textil-Zellstoff: 160.000 t/a absolut chlorfrei gebleichter Fichten-Sulfitzellstoff (TCF)
* Lignosulfonate: 55.000 t/a
* Biostrom: 100 GWh
* Biowadrme: 110 GWh
* Bio-EtOH (2nd Gen.): 25 Mio |/a (ab Ende 2020)
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Kennzahlen 2018

374.504 ato

Produktionsholz

157.499 Tonnen (+5%)
VISKOSE ZELLSTOFF
99 %

Export
China

53.081t0

Lignosulfonate

99,6 %
Bio Brennstoff

146,5 MEUR

UMSATZ (-2%)
davon 16,1 MEUR
aus Energie

32,6 MEUR
EBITDA

259 :

Mitarbeiter
davon 19 Lehrlinge

q" austrocel

hallein

48.971 ato
Energieholz

103.363 MWh (-7%)
FERNWARME

96.167 MWh (+5%)
OKOSTROM

Anzahl versorgter Haushalte: mit Biostrom 30.000 und mit Biowarme 14.000

We add value to wood
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Werksubersicht

7 laugeverbrennung
Riomasseheizkraftwerk
Fernwdrmeauskopplung

fa W A

Abwasserreinigung

L]

Biogasanlage

& Biotop

7 Ozonanlage

& Bleicherei

9 Zellstoffproduktion

10 Kocherei

11 Zellstoffentwasserungsmaschine
12 Zellstoffzwischenlager
13 Businesspark

14 Verwaltung

15 Energiezentrale

16 Produktionsholz

17 Energieholz

Standort Hallein Werksareal

Werksflache m* ca.339.518
Dachflache m?  ca.64.882
Gleislange (gesamt) m ca. 5.289
Verkehrswege m ca. 2.600

(x‘ austrocel

hallein
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Historie (1890 bis 1995) il

L]
r" THE KELLMER PARTINGTOM PAPER

T *1 BORREGAARD PULP COMPANY LIMITED KONZERN

R,
| 2%
=

| 1994 Umstellung der Vorbleiche auf Mg0 und KreislaufschlieBung
| 1992-1998 Kreislaufschlieffung Abwassertrennung
11991 Umstellung der Zellstofffabrik auf chlorfreie Bleiche (TCF)
| 1988 Verfahrensumstellung von Ca auf Mg Sulfit
| 1984 Kessel 3 und 4 Erdgasfeuerung
| 1981 IBEN mech. Klaranlage fur Papierfabriksabwasser

5 - We add value to wood
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Historie (1995 bis 2011) O austrocel

2011 2000 1995

ooV

PAPER
SCA

m-reau

| 2009 Einstellung Papierfabrikation
12006 & ; . : ]
12004 Gefahrstoffpuffer bei Gefahrstoffaustritt
1 2002 Zertifizierungsaudit 1SO 9001/14001/Arbeitssicherheit/EMAS

1 2002 REA Abwasserreinigung 1. Fernwarmeauskopplung Schiene Hallein-5alzburg
| 2001 Bau von drei neuen Steamblocks (Erdgas), Umbau der mechanischen Klaranlage auf Aerobie (2. Stufe der BIKA

| 2000 Entstoffung fur die ZE-Abwéasser (mech. Reinigung)

| 1998 Neue mechan, Klaranlage (Sedimentation) fiir Papierfabriksabwasser (OPUR, Juni)
| 1998 Anaerobe Abwasserbehandlung fiir Briidenkondensate (1. Teil der BIKA) 9,1 Mio. €
| 1998 Strippanlage fiir Bridenkondensate (physikalische Abwasserbehandlung)

| 1998 Realisierung Projekt ZF - Kreislaufschliefung - MgO Splitbleiche

6 We add value to wood
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Historie (2011 bis heute) Lo DLIE T

m BHKW2:
3.8 MW,
O oustroce SCHWEIGHOFER m-real 3.5 Mw,

TOWERBROOK 4 Mio €

1 2018 Die Leistung des Kessels 5 (TABA Kessel) wurde um 12 % erweitert
1 2018 Wesentliche Energierinsparprojekte (bspw. Umbauten an den Kochern
12017 Umsetzung einer Hackgut Sartierung

ZEM3: N — S
| 2016 Bau eines neuen BMHEW (Biogas) mit 3 MW el
160 kt Dl P 12015 Ausbau Biogasproduktion (3, Reaktor) fossiler Brennstoffeinsat

. | 2014 Errichtung einer Photovoltaikanlage mit 1.436 kWp
60 Mio € 12013 Umstellung vom Papierzellstoff auf Viskoseproduktion

BMHKW:
495+5.5 mw,
30.4 mw,

36 Mio €

7 We add value to wood



Bio-Raffinerie - Wertstrome  OC Qi3/"0c!
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Cx‘ austrocel

hallein

2017-2019 Investitionen

1,800 keur

Erweiterung Laugekessel

500 «eur

Erweiterung Trocknung

“TT3D0A1 LNINVIIA

'6T0¢ UI NINNOL 000°09T "J1931Vd 1S

3,700 keur

Modernisierung Dampfturbine 4

-~

6,000kcx  UIAIE

v

Druckdiffuseur k= T'T 1L %‘?

6,300 «eur

Hackgutbehandlung We add value to wood
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2019-2021 Investitionen OC austrocel

10

Bio Ethanol Anlage

Basic Engineering Bio-Ethanol Produktionsanlagen abgeschlossen
Abnahmevertrag unterzeichnet

Genehmigung durch Aufsichtsrat Anfang Juli 2019

Bau- und Gewerberechtliche Verhandlung Ende Juli 2019
Inbetriebnahme der Anlage Ende 2020 / Anfang 2021
Ethanol-Produktion Kapazitat: 25 Mio. Liter jahrlich

2000m?3 Tanklager und Doppel-Abfiillanlage flir Ganzzlige

42 Mio €

Bio-Ethanol Produktion
(Fermentation, Destillation, Tanklager,
Bahn-Abfiillstation) '

We add value to wood
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Industrie 2.0/3.0

11

QC

austrocel

hallein

Strahlungs-
kessel

2008

Erdgas

DT6

Ablaugekessel

K5

1986

Ablauge,
Biogas, HS

76,2

100

121

520 DT4

Steamblock

Erdgas

Steamblocks

Erdgas

Wirbelschicht-
kessel

2010

Waldhack-
gut, Rest-
stoffe aus
Werk,

DT7

5,50

Beispiel:
Energieanlagen
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Industrie 3.0/4.0 (O oustroc

Kocherei bersicht 3 =B s e 4 @ ' @ & @

TR Hochkochen Takt-Freigabe EIN letztes HK 12:32 ALARMSEITE GASAUSTRITT
Taktzeit Vorgabe 56.6 min Rest. 49.6 min

Arzahl kocher/1  IST 3529 SOLL  OVF

m = rKocherl,i‘lbersicht - 1zl = ?g B¢ r2+D-G @ B a3

| Vorg. Endstillst. K2-7 M 1.5har|1l
vorg. Rest. |A| 4.6t/h s 4.0

150min - : 0% 7u EI ] o 0%

% e Obersicnt o BEEeP2ID-GIAD

Verhaltni

i e R :
e 20 HUPE: 5t3 5t.2
HD z | L5 Pressenpartie 413

ND 48
Auffial = ® Lumpbs B

3072 mbar @ Lum = .

Wirkleistung
EEEIL2+LH-GIOD

Lumbbreaker und

5 Pickup abheben
VORWAI !
AUEEUE phre 2Presse Belasten | § Abheben

B
i HAUPTFLIESZEILD TABA 5.20 = $PA2ID-GESODRE ]

M 37.
—2.37mbar N\EE% mha;'
369C 440C
i 428C
ECO2 :

T ; parTaea/ReA N
MP1 !

e : it M 119bar pashi
2t/ s 111
SW 1 Verd.Wa i;;g
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Radiscreer T
: SPULU 100

8360 I/min OLTEMPERATUR
45C

3.57 %
9 @ ®E GENERATOR 8 GENERATOR

Technischer Platz HAL

Bezeichnung WERK HALLEIN

31.05.2019
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Digital 3.0/4.0 L BsTogel

Digital maturity it diatial Bripait
of sector {% of revenue)
Digital 1.0 : Digital 2.0 : Digital 3.0 : Digital 4.0
Programmable logic control . Digital control system | Advanced process control; Artificial intellioence

Asset performance L Enhance process performance by optimizing:

enhancemant threanh

data an Asset performance enhancement
through data analytics

8 Theawmbrat ho accoccine intarnal and avtarmal infliancins factare and dlacrascinn

@ Hgh @ Medum  ® Low

Asset
Resource Asset Digital network value Robotics and
Throughput efficiency  reliability workforca! maximization cobotics

Digital v
@

Mining beneficiation

@ Mining extraction

S T
e Chnemical & % @
Asset-n - .
value m
L
i @ Patrochemicals =] . &
Aobotic @ Refining ® ® ®
cobotic

@ Pulp and paper
s . Steel
McKinsey&(Company @

2
@ o o
Mapping heavy industry's digital-manufacturing opportunities
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Smart Maintenance: QO oustrocel
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Chancen fiir AustroCel Hallein:

Entwicklung von integrierter Zellstoff- und Papierfabrik zur Bio-Raffinerie (Langfaser-
Fichtenzellstoff, Lignosulfonate, Bio-Strom/Fernwarme, Bio-Ethanol)

Marktflihrer in Asien fur Langfaser-Textilzellstoff (99% Export); Diversifizierung
(Spezialitaten Zellstoff: Filament, Lyocell)

Chemieunternehmen (IPPC, SEVESO: BAT)

Risiken fiir AustroCel Hallein:

Historie: Industrieunternehmen mit mehr als 125 Jahren Tradition und durchaus
turbulenter Geschichte (1200 -> 200 -> 300 MA)

Anlagenpark: permanenter Spagat zwischen sehr alten und neuen Anlagen/-technologien
- verunmoglicht durchgangige Digitalisierung

Mitarbeiter: ca. 2/3 des Teams sind sehr erfahrene, damit wichtige Mitarbeiter; schwierig,
hier ganz neue Technologien bzw. veranderte Prozesse einzufiihren

Fachkrafte-Mangel: ca. 70 Mitarbeiter im Technik Team, aktuell sehr grof3er Einsatz im
Bereich der Lehrlingsausbildung; tendenziell zu wenig greifbares Fachpersonal

We add value to wood
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Kurzportrait OC oustrocel
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Mag. Ing. Michael Lerchster

Ausbildung zum Maschinenbau-Ingenieur an der HTL Jenbach,
Studium der Physik an der Universitat Innsbruck,

12 Jahren Praxis als Projektmanager im Anlagenbau und als Business Unit Manager fur
Anlagenbau in der Planung und Bauleitung bei Unternehmen in Bayern und Tirol,

4 Jahr in der Halbleiterindustrie als Programm Manager in der Entwicklungsabteilung von
Besi Austria in Radfeld,

4 Jahre in der Chemie-/Pharmaindustrie als Plant Manager/Betriebsleiter Site Utilities fur
die Novartis/Sandoz Werke in Kundl und Schaftenau und als Senior Plant
Engineer/Betriebstechniker im Bereich pharmazeutischer Fertigformen (Tabletten,
Granulate, Pulver, ...),

Seit 2018 Leiter Technical Department bei AustroCel in Hallein.

We add value to wood
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