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AustroCel Hallein GmbH
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„in a nutshell“
1991 bis 2009/2012: Integrierte Zellstoff- und Papierfabrik

• Produktionskapazität:
• Zellstoff: 160.000 t/a absolut chlorfrei gebleichter Fichten-Sulfitzellstoff (TCF)
• Papier: 320.000 t/a gestrichen
• Fernwärme: 50 GWh

bis 2012: Papier-Zellstofffabrik
• Produktionskapazität:

• Zellstoff: 160.000 t/a absolut 
chlorfrei gebleichter 
Fichten-Sulfitzellstoff (TCF)

• Biostrom: 60 GWh
• Biowärme: 80 GWh

ab 2013: Bio-Raffinerie
• Produktionskapazität:

• Textil-Zellstoff: 160.000 t/a absolut chlorfrei gebleichter Fichten-Sulfitzellstoff (TCF)
• Lignosulfonate: 55.000 t/a 
• Biostrom: 100 GWh
• Biowärme: 110 GWh
• Bio-EtOH (2nd Gen.): 25 Mio l/a (ab Ende 2020)

Hallein (A):
21.000 EW
18 km südlich Salzburg
(Salzmine + Saline bis 1989)
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Kennzahlen 2018 

259
Mitarbeiter

davon 19 Lehrlinge

146,5 MEUR
UMSATZ (-2%)
davon 16,1 MEUR 

aus Energie

157.499 Tonnen (+5%)

VISKOSE ZELLSTOFF

374.504 ato
Produktionsholz

96.167 MWh (+5%)

ÖKOSTROM

99,6 %
Bio Brennstoff

103.363 MWh (-7%)

FERNWÄRME

53.081 to
Lignosulfonate

48.971 ato
Energieholz

Anzahl versorgter Haushalte: mit Biostrom 30.000 und mit Biowärme 14.000 

32,6 MEUR
EBITDA

99 %
Export
China
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Werksübersicht
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Historie (1890 bis 1995)

│ 1964 Errichtung PM 3 (4 m Arbeitsbreite)

│ 1970 Errichtung PM 4 (4 m Arbeitsbreite)

│ 1991 Errichtung SM 2

│ 1904 Errichtung PM 2 (2,4 m Arbeitsbreite)

│ 1898 Errichtung PM 1 
(2,4 m Arbeitsbreite)

│ 1975 Errichtung SM 1

│ 1941 Errichtung EtOH Produktion (Kap.: 2 Mio l/a)
│ 1988 Einstellung EtOH Produktion
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Historie (1995 bis 2011)
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Historie (2011 bis heute)
BHKW2:
3.8 MWel

3.5 MWth

4 Mio €

ZEM3: 
160 kt DIP
60 Mio €

BMHKW:
4.95 + 5.5  MWel

30.4 MWth

36 Mio €
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Bio-Raffinerie - Wertströme

Holzplatz Kocherei Erfassung/Sortierung Bleicherei Trocknung Cellulose

Eindampfanlage Fermentation Destillation Bio-
Ethanol

Rauschgas-
entschwefelung

Ablaugekessel

Wasser

Waschwasser

Kochsäure

Biogas,
Dicklauge

Ligno-
Sulfonate

Ablauge

Ablauge
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2017-2019 Investitionen

1,800 KEUR 
Erweiterung Laugekessel

500 KEUR 
Erweiterung Trocknung

6,300 KEUR 
Hackgutbehandlung

STRATEGIE. 160.000 TO
N

N
EN

 in 2019.
FILAM

EN
T. LYO

CELL.

6,000 KEUR 
Druckdiffuseur

3,700 KEUR 
Modernisierung Dampfturbine 4
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2019-2021 Investitionen
Bio Ethanol Anlage

 Basic Engineering Bio-Ethanol Produktionsanlagen abgeschlossen
 Abnahmevertrag unterzeichnet
 Genehmigung durch Aufsichtsrat Anfang Juli 2019
 Bau- und Gewerberechtliche Verhandlung Ende Juli 2019
 Inbetriebnahme der Anlage Ende 2020 / Anfang 2021
 Ethanol-Produktion Kapazität: 25 Mio. Liter jährlich
 2000m3 Tanklager und Doppel-Abfüllanlage für Ganzzüge

42 Mio €
Bio-Ethanol Produktion
(Fermentation, Destillation, Tanklager, 
Bahn-Abfüllstation)
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Industrie 2.0/3.0

Beispiel:
Energieanlagen

2018 90 135 25

2010 DT7 5,50

2008 DT6 25
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Industrie 3.0/4.0

Kochsäure
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Digital 3.0/4.0

Kochsäure
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Smart Maintenance: 

Kochsäure

Chancen für AustroCel Hallein: 
 Entwicklung von integrierter Zellstoff- und Papierfabrik zur Bio-Raffinerie (Langfaser-

Fichtenzellstoff, Lignosulfonate, Bio-Strom/Fernwärme, Bio-Ethanol)
 Marktführer in Asien für Langfaser-Textilzellstoff (99% Export); Diversifizierung 

(Spezialitäten Zellstoff: Filament, Lyocell)
 Chemieunternehmen (IPPC, SEVESO: BAT) 

Risiken für AustroCel Hallein:
 Historie: Industrieunternehmen mit mehr als 125 Jahren Tradition und durchaus 

turbulenter Geschichte (1200 -> 200 -> 300 MA) 
 Anlagenpark: permanenter Spagat zwischen sehr alten und neuen Anlagen/-technologien 

– verunmöglicht durchgängige Digitalisierung 
 Mitarbeiter: ca. 2/3 des Teams sind sehr erfahrene, damit wichtige Mitarbeiter; schwierig, 

hier ganz neue Technologien bzw. veränderte Prozesse einzuführen 
 Fachkräfte-Mangel: ca. 70 Mitarbeiter im Technik Team, aktuell sehr großer Einsatz im 

Bereich der Lehrlingsausbildung; tendenziell zu wenig greifbares Fachpersonal
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Kurzportrait

Kochsäure

Mag. Ing. Michael Lerchster

 Ausbildung zum Maschinenbau-Ingenieur an der HTL Jenbach,
 Studium der Physik an der Universität Innsbruck,
 12 Jahren Praxis als Projektmanager im Anlagenbau und als Business Unit Manager für 

Anlagenbau in der Planung und Bauleitung bei Unternehmen in Bayern und Tirol,
 4 Jahr in der Halbleiterindustrie als Programm Manager in der Entwicklungsabteilung von 

Besi Austria in Radfeld,  
 4 Jahre in der Chemie-/Pharmaindustrie als Plant Manager/Betriebsleiter Site Utilities für 

die Novartis/Sandoz Werke in Kundl und Schaftenau und als Senior Plant 
Engineer/Betriebstechniker im Bereich pharmazeutischer Fertigformen (Tabletten, 
Granulate, Pulver, …),

 Seit 2018 Leiter Technical Department bei AustroCel in Hallein.
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